HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA

KESKI-UUDENMAAN SOTE



PERUSTEET s

Uudenmaan

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laadinta pohjautuu lakiin
tyonantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa

(2007)sekd lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittdmisestd (2013)

Suunnitelma tulee laatia vuosittain, sen toteutumista seurataan ja
muokataan tarvittaessa yhteistyotoimikunnassa

v Sovitaan tarkastelusta esim. puolivuosittain

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on henkildstdsuunnittelun valine,
joka auttaa muutosten suunnittelussa ja ennakoinnissa sekd tfukee
Keusoten strategiaa.

Suunnitelman avulla jaetaan tietoa organisaation sisalld vili
palvelualueiden.



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070449?search[type]=pika&search[pika]=henkil%C3%B6st%C3%B6 ja koulutussuunnitelma
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20131136

STRATEGISET TAVOITTEET okl SUI e

Uudenmaan

= Yhtymavaltuusto hyvaksyi lokakuussa 2019 uuden yhtymastrategian
vuosille 2020-2025. Visiona on parasta kaikille, jota kohti strategiset
tavoitteet vievat,

= Keskeinen henkildstod sitouttava ja vaikuttava strateginen painopiste
on voittava joukkue.

v Tavoitteena on arvostettu ja vetovoimainen tyopaikka. "Haluamme
jokaisen kokevan tydonsd merkitykselliseksi sekd mahdollistaa
kehittymisen niin yksilond kuin tydyhteisdnd. Panostamalla hyvdan
tyontekijkokemukseen luomme me-henked, josta koko organisaatio
hyotyy.” (Keusoten strategia 2020-2025)

v Strategia haastaa koko henkildstod kehittymaadn ja omaksumaan
uvudenlaisia johtamis- ja tydskentelytaitoja.



KEUSOTE TYOYMPARISTONA Keski- SOT€

Uudenmaan

= Tyontekijoitd noin 3500 kuuden kunnan alueella, esimiehid noin 170.
Ammattinimikkeitd n. 250.

= Organisaatio jakautuu kolmeen palvelualueeseen:
v lkdihmisten ja vammaisten palvelut

v Terveyspalvelut ja sairaanhoito

v Aikuisten mielenterveys-, pdinde- ja sosiaalipalvelut sekd Lasten,
nuorten ja perheiden palvelut

= Lisdksi kuntayhtymdan johto seka strateginen kehittGminen ja
tukipalvelut




PERIAATTEET TYOSUHDEMUOTOJEN Keski- SOTE
K AYTC")ST A Uudenmaan

= Vakinaiset virka- ja tyosuhteet

v' Palvelussuhteet solmitaan toistaiseksi voimassa oleviksi niissé
tehtdvissd, joissa tydotd arvioidaan olevan tarjolla pysyvasti. Suurin osa
Keusoten henkilostostd tydskentelee vakituisissa virka- tai tyosuhteissa.

- Mdadrdaikaiset virka- ja tyosuhteet

v' Solmitaan vain perustellusta syysta. Madrdaikaisia tyosuhteita
solmitaan mm. kun tarvitaan sijaisia.

- Osa-aikaiset tyd- ja virkasuhteet
v Tyontekijan tyoaika on lyhyempi kuin vastaavan kokoaikaisen

tydntekijan sadanndllinen tyoaika. Osa-aikaisuus voi pohjautua
sopimukseen tai tydnantajan yksipuoliseen paatokseen.



HENKILOSTON RAKENNE 1/2 Keski- SOT€

Uudenmaan
1) Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittiin

3 500
3 000
2 500
2 000

1 500
m 1272018

12/2019

1 000

500




HENKILOSTON RAKENNE 2/2 Keski- SOT€

Uudenmaan

Kuukauden viimeisen piivan tilanne 12/2018 % 12/2019 %
Vakituiset 2 884 82,6 %
Miehet 189 54 %
Maiset 2 695 772 %
Sijaiset 475 13.6 %
Miehet 49 1.4 %
Maiset 426 12,2 %%
Muut mairiaikaiset 101 2,9 %
Miehet 20 0.6 %
Maiset 81 2.3 %
Oppisopimussuhteiset 11 0.3 %
Miehet

Maiset 11 0,3 %
Tysllistetyt 10 0.3 %
Miehet 3 0.1 %
Maiset K 0.2 %%
Muut 9 0,3 9%
Miehet

Maiset 9 0,3 %
Yhteensi 3 490 100,00 %



. ki- SOTE
TYOAIKAMUODOT e
= Yleistydaika

v Ensisijainen tybdaikamuoto. Kaikki muut tydaikamuodot ovat poikkeuksia t&std,
ja niitd voidaan soveltaa vain silloin, kun niitd koskevat KVTES:n tydaikaluvussa
saddetyt soveltamisedellytykset tayttyvat.

= Toimistotyoaika

v Toimistotydaikaa voidaan soveltaa vain tehtdviin, joissa tehdddn
pdadasiallisesti virasto- ja toimistotyota. Keusotessa on linjattu, ettd
esimiestehtavissd palvelupddllikkoihin ja tatd ylempiin esimiehiin sovelletaan
toimistotyoaikaa.

= Jaksotyoaika

v Jaksotydaikaa voidaan soveltaa vain tydaikalain 7 § mainituissa tehtdvissa,
joita ovat mm. sairaalat, huoltolaitokset, terveyskeskukset, ympdrivuorokautiset
pdivakodit. Ndaissa yksikoissd tehtdvissa tdissd voi tydnantaja valita
kaytettavaksi yleistydajan tai jaksotydajan sen mukaan, kumman se harkitsee
olevan tyotehtavien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisin.



. Keski- SOTE
KARAKENNE e
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« Prosentuaalisesti suurin ryhma 50-5%9-vuotiaat.



ARVIO HENKILOSTOMAARAN ol
KEHITYKSESTA

Rekrytointeja tehty tand vuonna suuri maarad, 604. Osa paikoista jadnyt
tayttamatta. Hakijoita yli 2600.

Rekrytointitahti hidastuu ensi vuonna sisdisten siirtojen myaota.

Haasteita erityisesti sosiaalityontekijoiden rekrytoinneissa.

Jatkossa henkildsto- ja koulutussuunnitelmissa vahvasti mukana
palvelualueiden arviot henkildstomadran kehityksesta.




VAIHTUVUUSPROSENTIT Keski- SOT€

Uudenmaan

Péattyneet palvelussuhteet, kumulatiivinen ~ 12/2019 % 12/2018 % Muutos (lkm) Muutos (%) |

Sijaiset 365 7719% 3675 [
Muut maéraaikaiset 53  11.7% 553 I
Vakituiset 357 93% 437
Tydllistetyt 286 06% 28
Oppisopimussuhteiset 0 03% 16
Muut 10 02% 10
Kaikki yhteensa 4719 100,0 % 4719

Vakituisen henkilostdn vaihtuvuusprosentti vuoden 2019 joulukuussa on 9,3%.



VAKITUISEN HENKILOSTON ELAKOITYMINENSSK SOTE

udenmaan

Ammattinimike 2019 2020
Hoitajat 20 28
Esimiehet,asiantuntijat, / 9
toimistotyontekijat

Sosiaalitydntekijat, ohjaajat 5 ]
Asiakasvastaavat, palveluneuvojat 3 2
Laitoshuoltajat, valinehuoltajat 1 2
Ladkarit 0 2
Erityistyontekijat: puhe-, 0 3
toimintaterapeutit

Yhteensa 36 47




TYON JA PERHE-ELAMAN e
TASAPAINOTTAMISEN KEINOT

= Keusote pyrkii erilaisilla joustavilla tydaikajarjestelyilld edistdmdadn tyon
ja perhe-eldman yhdistamistd. Tavoitteena on tukea seka yksittdistd
tyontekijad ettd tyoyhteisdd tydeldman jatkuvassa muutoksessa

v Joustavat tydaikajarjestelyt: osa-aikatyd, liukuva tydaika, palkaton
virka-/tyoloma, etatyd, osittainen hoitovapaaq, opinto-, sadsto- ja
vuorotteluvapaa sekd osasairausvapaa ja osittainen vanhuuseldke




TYOKYVYN NYKYTILAN SELVITTAMINEN ~ Keski-SOT€

Uudenmaan

= Aktiivisen fuen toimintamalli (valmisteilla):
- Tyokyvyn arviointi

v Tyoterveyshuollon terveystarkastukset

v Tydhyvinvointikysely

v Henkilostokysely

v Kehityskeskustelu

- Mahdolliset tydn muutokset




TYOKYVYN YLLAPITOON TAHTAAVAT Keski- SOT€
PERIAATTEET, KUN TYOKYKY JucleRim e
UHATTUNA/ALENTUNUT

. | = Yhteisdohjautuvuus ja yhteinen = Tyontekijallg aktiivinen rooli oman v
Tyoyhteiso VUOTOVGIKUIUS 19y ’r;//ékyvyrjw edistamisessd, tarkedd ottaa [AASALEIN[S
taso tilanne puheeksi esimiehen kanssa -taso

- Varhainen puuttuminen, huolen mahdollisimman varhain

puheeksi ofto

= Tyontekijalld osaltaan vastuu myos
- Pgivittéisjohtaminen -> valmentava fyoyhteison tyokyvysta

johtaminen .
-> huolen puheeksiotfto

= Akfiivisen tuen toimintamalli: o o ,
= Aktiivisen tuen toimintamalli:

v Varhainen tuki, tehostettu tuki, paluun

tuki . ;/c?((hoinen tuki, tehostettu tuki, paluun
uki
v Sairguspoissaolojen seuranta ja o
tarvittaessa niihin puuttuminen = Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa

= Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa v Tarvittaessa tydkyvyn arviointi




OSATYOKYKYISTEN TYOLLISTYMISEN o
PERIAATTEET

= Aktiivisen fuen toimintamalli

v Varhainen tuki: onnistunut perehdytys, tyohyvinvoinnin johtaminen,
toiminnan suunnittelu (toimintaohjelma, kehityskeskustelut),

yhteisdohjautuvuus, sairauspoissaolojen seuranta, pdihdehaittojen
ehkdiseminen, huolen puheeksi ofto

v Tehostettu tuki: nykytilan kartoitus,yhteistyd tydterveyshuollon kanssa
(tydkyvyn arviointi), verkostoneuvottelu, jatkosuunnitelmat ja
toimenpiteet (mm. tydaikamuutokset, korvaava tyo, ammatillinen
kuntoutus), seuranta ja arviointi

v Paluun tuki: yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa, sadanndllinen

yhteydenpito poissaolon gjan (vahintdan 1 x kk), paluusuunnitelma ja
paluun fukitoimet, seuranta ja arviointi



IKAANTYVIEN TYONTEKIJOIDEN o
TYOKYVYN YLLAPITO

= [kaantyvilld tyontekijdilld usein suhteessa muihin tydntekijoihin
enemman sairauspoissaoloja -> sairauksien ennaltaehkdaisy
(Vaestadliitto)

= Tyoterveyshuollon jarjestdmat tydterveyshuollon tfoimintasuunnitelman
mukaiset ikakausittaiset terveyskyselyt ja -tarkastukset

= Tarvittaessa tyokyvyn arviointi ja sen pohjalta jatkotoimenpiteiden
suunnittelu

= Tydaikajoustot
= Tietotaidon ja osaamisen yllgpito (mm. koulutukset, mentorointi)

= Tydstd palautumiseen taytyy olla rittavasti aikaa


https://www.vaestoliitto.fi/perhe-ja-tyo/eri-elamanvaiheet-ja-tilanteet/tyourien-tukeminen/tyourien-tukeminen/muistilista/

TYOTTOMYYSUHAN ALAISTEN TYONTEK|JOIDEN{SSK- SOT€
TYOMARKKINAKELPOISUUDEN YLLAPITAMINE

= Keusote yllGpitad henkildston ammatillista osaamista tarjoamalla
jokaiselle henkildstoryhmalle koulutusta vuoden aikana

v Tarkemmat tiedot 16ytyvat koulutussuunnitelmasta

= Jos tarvitaan tehtdvien uudelleenjarjestelyd, kuntayhtyma pyrkii
jariestdmdadn vudelleensijoitusvalmennusta/koulutusta

= Myds tyontekijalld on vastuu oman ammatillisen osaamisen ylldpidosta




KOULUTUSSUUNNITELMA




KOULUTUSSUUNNITELMA - TAUSTA Keski- SOT€

Uudenmaan

= Koulutussuunnitelmassa pyritddn arvioimaan, miten yrityksen henkilostod
on koulutettava, jotta tyontekijat selviytyvat muuttuvista tydtehtdvista.
Tavoitteena on ammattitaidon yllGpitdminen ja kehittdminen (TEM), jota
pyritdan parantamaan lailla_koulutuksen korvaamisesta (2013).

= Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain
yhteistoimintaneuvotteluissa tyontekijdiden ammatillisen osaamisen
vlidpitGmiseksi ja edistGmiseksi (TEM).

= Koulutussuunnitelmassa otettava huomioon ennakoitavat toiminnan
muutokset, joilla iimeisesti on henkiloston rakennetta, maardd tai
ammatillista osaamista koskevaa merkityst& (TEM).



https://tem.fi/henkilosto-ja-koulutussuunnitelma
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20131140

YHTYMASTRATEGIA 2020-2025

Keusoten strategiassa vuosille
2019-2025 yhtend keskeisend
stfrategisena tavoitteena on

arvostettu ja vetovoimainen
tyopaikka

kyvykas ja hyvinvoiva
henkilosto.

Kaikissa tyoyhteisoissa
toteutuu yhteisoohjautuvuus
ja valmentava johtaminen.

Missio Painopisteet

Jokainen on tdrked

Hyvinvoiva ihminen
Ytimessc asiakaskokemus I

Elinvoimainen
Palvelutehtdvanamme uudistuminen b
on tukea ja parantaa Laadukkaat ja
hyvinvointia ja kustannustehokkaat palvelut
- Isrveyﬂq . Tulevaisuutta rakentavat
- Sind olet meille ratkaisut

tarkea

Voittava joukkue
Hyvé tyéntekijékokemus
Yhdessd kehittéminen

Haluttu kumppani
Yhteistysll parasta palvelua
Kunnat ja Keusote yhdessci

Arvomme

. Asukkaiden hyvmvoinh ja terveys paranee

: Kusfunnusiehokkulmmufsosmali- ja
. Edelldkavija yksiléllisen ja ennukoivan \
5. Keusote innovoi ja vahvistaa ennaltaehkdisevid

ja elamanlaatua parantavia palveluja
. Keusote on tiedolla johtamisen kdrjessa

Strategiset tavoitteet 2020-2025  Erottautumistekijét

1. -Sosiaali- laferveydenhuollon paras

asukaskokemus

yhteistyssé kuntien, yhteisojen, yritysten ja
asukkaiden kanssa . A

terveyspalvelut

hyvinvointiteknologian hyddyntamisessd

palvelujen vaikuttavuutta

Toimintaperiaattee

lhmisen silmin = lhmisen kanssa - Ihmiselle

Keski- SOTE
Uudenmaan

Visio 2030

Parasta

jokaiselle

. Helppokayttiset ja sujuvat palvelu- "Haluamme olla
kokonaisuudet tuottavat arvoa asiakkaalle parasta asukkaile,
. Arvostettu ja vetovoimainen tydpaikka hen kJ{OSTﬁIIeJG
. Kyvykds ja hyvinvoiva henkilésté mahdollistaa kv;“p‘;’g:gme
onnistumisen Bl s
10. KOIkiSSO Iyoyhteisoisso toteutuu 3 ‘Hyymvpmf sy
imentav \ elinvoimaisuus ovat
11. Keusote on arvostettu sote-innovaatioiden lyépdﬁd(d " TO"T(‘?OUIme yﬂmessa
tuottcja | ~>meme jokainen on
12. Verkostot ja monialainen yhteislys parantavat farked™




W -SOTE
]O/S?)AAI\/\ISEN KERITTAMINEN KEUSOTESSA Eﬁék'ensmcon

= Henkilbston ammatillisen osaamisen vaatimukset kasvavart ja monipuolistuvat IGhivuosien aikana.
Tarvifaan henkilbstdn kykyd vusiutua, ottaa halfuun uusia tehfavida sekd kykya selviytyd erilaisista
yllattavista ja nopeaa reagointia edellyttavistd tilanteista tydssa. Kaikki naGma edellyttavat
motivaatiota osaamisen padivittdmiseen. Toimintaymparistossa tapahtuvat nopeat muutokset
digitalisoifumisen myota edellyttGvat uudenlaista osaamista jokaiselta tyontekijalta.

= Keusotessa vahvistetaan henkiléstdn yhteisbohjautuvuutta ja valmentavaa esimiestyota
strategian mukaisesti,

= Strategisena tavoitteena on myads, etta kyvykds ja hyvinvoiva henkildstd tuottaa asiakasladhtdisia
palveluja. Onnistumisen edellyttdmat kyvykkyydet ja osaaminen tunnistetaan ja niihin perustuvat
foimenpiteet osaamisen kehiftGmisestd, sGilymisestd ja hankkimisesta laaditaan.




W -SOTE
;)/S?)AAI\/\ISEN KERITTAMINEN KEUSOTESSA Eﬁék'ensmcon

Toimintakulttuurin muuttaminen

= Koko henkilbstdn osaamista vahvistetaan koulutuksilla ja valmennuksilla, jotka
tukevat toimintakulttuurimuutoksen sisQistamistd ja ymmartamistd. Niiden
favoitteena on, ettd yhteisdbohjautuvuus ja valmentava johtaminen foteutuvat
tydyhteisdissa. Tavoitteena on myds jatkuvan kehiffGmisen
toimintatavart LEANIn avulla.

= Nama tfeemat aseffavat osaamisvaatimuksia niin valmentavalle johtajuudelle
kuin tydntekijdille. TGmdan kehitystydn tukena kaytetaddn ulkopuolisia
asiantuntijoita yhteisbohjautuvuuden tukemiseksi.

= Keusote offaa vuoden 2020 aikana kayttdéon LaaS-johtamisen ja osaamisen
kehittGmisen digitaalisen alustan, joka vahvistaa toimintakulttuurin muutosta.
LaaSin kautta organisaation asiantuntijoiden osaaminen saadaan ndkyvaksi ja
kayttoon. Alusta otefaan kayttddn kevadn aikana esimiehille ja mydhemmin
koko henkilostolle.



W -SOTE
?C))/S?)AAI\/\ISEN KERITTAMINEN KEUSOTESSA Eﬁék'ensmcon

Henkiloston edustajien osaamisen kehittdminen

= Henkilbston osaamisen kehittGmisen lisaksi myds henkildston edustqjille
tarkoitetut ammattiyhdistyskoulutukset ovat henkilbsto- ja
koulutussuunnitelmaan sisaltyvad osaamisen kehiftamista.

Ammattiyhdistyskoulufuksiin (luottamusmies-, yhteistoiminta-
ja tydsuojelukoulutukset) ovat oikeutettuja osallistumaan kunnallisen
henkilostdn osaamisen kehittGmistd koskevan suosituksen sekd virka- ja
tybehtosopimuksen mukaisesti yhteistoimintaelimen jGsenet ja varajdsenet,
pdadluottamusmies, luoftamusmies, tydsuojeluvaltuutettu sekd varavaltuutettu.
Palvelussuhdepddllikkd tai tybhyvinvointipddllikkd myontavart edelld mainituille
henkiloston edustajille oikeuden osallistua ammattiyhdistyskoulutuksiin.




OSAAMISEN KEHITTAMINEN KEUSOTESSA Kesk- SOT€

Uudenmaan
Koulutuspaivat/vakituinen henkilosto Opintovapaapaivat/vakituinen henkilosto

18 7.0

16 60

14

12 >0

1,0 40

e 30

0.6 0

04 .

0.2 10

0,0 0,0

12/2018 12/2019 12/2018 12/2019

Raportoidut vakituisen henkildston koulutuspdivat 372 pdivad ja
opintovapaapdivat 120 pdivad. limoitetut pdivat ovat kalenteripdivia.



-SOTE
KOULUTUKSEN JA OSAAMISEN NYKYTILA Eﬁék'ensrgogn

- Talld hetkelld ei ole olemassa systemaattista jarjestelmad, joka kuvaisi henkildstolld jo
olevaa osaamista

v Tavoitteena tunnistaa ja madritelld strategiset kyvykkyydet ja osaamiset

v LaaS —johtamisen ja osaamisen kehittGmisen alusta kayttddn vuonna 2020 esimiehille ja
henkilostolle
v mahdollistaa osaamisen jakamisen Keusoten sisdlld ja tuo asiantuntijuuden ndkyvaksi

v Mahdollistaa myos koulutusten ja osaamisen tilastoinnin.

= Kehityskeskustelujen kautta mahdollisuus saada tietoa henkildstdon koulutus- ja
kehittGmistarpeista

= Populus-jarjesteimastd mahdollisuus saada fieto kdydyistd koulutuksista vuodesta 2019
alkaen.




KOULUTU KSET”IEC\/I&\/ELUALU EITTAIN Eﬁékgns,%{ﬁ

Koulutuksen aihe Henkilostoryhma

RAI-CA —koulutus lk&antyneiden asiakasohjaus
Apotti-kayttoonottokoulutus lk&antyneiden asiakasohjaus Tuusula
Cerad-koulutus Muistihoitajat (20 hlod)

Likunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon yksi Lahihoitajat

tutkinnon suuntaava osa (kohderyhmad ikGihmiset)

Muiden palvelualueiden koulutussuunnitelmat litetddn vuoden 2021 henkildsto-
ja koulutussuunnitelmaan



KOULUTUKSET KEUKONSERN]I

Koulutuksen aihe
Tietosuojakoulutukset

YHTEISET 1/2

Keski- SOTE
Uudenmaan
Kohderyhma

Kaikille

Ensiapukoulutukset

Kaikille tydssadn tarvitseville sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille

Haavanhoitokoulutukset

Kaikille tydssadn tarvitseville sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille

Ladkehoidon verkko-opinnot (LoVe)

Kaikille tydssadn tarvitseville sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille

Itse- ja yhteisdohjautuvuuden valmennukset
(ulkopuolinen kouluttaja)

Esimiehet, padllikot, johto

Kulttuuriagentti-koulutus

Valitut asiantuntijat, esimiehet, padllikot

Itse- ja yhteisdohjautuvuuden valmennukset

Henkilosto pilottiaalloittain

LEAN-valmennus

Esimiehet, paadllikdt, johto ja henkildstd

CaseM-verkkokoulutukset
(tekniikka ja sisalto juridisesta ndkdkulmasta)

Kaikille tarvitseville

|ICT-koulutukset:

* 0365 perustoiminnot

« 0365 edistynyt kayttd

+ Hankesalkku

« Asiakas- ja potilastietojarjestelmat

« Tietoturva

* Projektinhallinta ja projektipadllikkyys

Kaikille




KOULUTUKSET KEUKONSERNI eski- SOTE
YHTEISET 2/2 Uudenmaan

Koulutuksen aihe Kohderyhma

Saavutettavuus-koulutus Kaikille tarvitseville
Talouskoulutukset: Rondo, FPM (sisdinen) Kaikille tarvitseville
Tyoturvallisuuden verkkokoulutus Esimienhille
(Tyoterveyslaitos)

Hankintaprosessi-koulutus Kaikille tarvitseville
(sisGinen)

Tilahallintaohjelman kayttokoulutus Esimienhille
(sisGinen)

P&atdksenteko- ja muutoksenhakukoulutus Kaikille tarvitseville
(sisGinen)

Strategiset kyvykkyydet —koulutukset HR, valitut padllikdt ja esimiehet, johto, asiantuntijat

(ulkopuolinen kouluttaja)

Populus-koulutukset (sisGinen) Esimienhille




KOULUTUSSUUNNITELMAN SEURANTA Keski- SOT€

Uudenmaan

= Palvelualueet vastaavat omien toimialojensa
koulutussuunnitelmien toteutumisesta ja niiden toteutumista
arvioidaan vuosittain

= Jatkossa Keusoten henkilostd- ja koulutussuunnitelmaan kootaan
palvelualueiden koulutussuunnitelmat yhteen

= Koulutusten toteutumista ja osallistujamdadrid voidaan seurata
Populuksen kautta.

- Keusoten koulutussuunnitelmaa pdivitetadn tarpeen mukaan ja sen
toteutumista arvioidaan vuosittain

v Aikataulut seurannalle palvelualueittain




Finlex:

Laki koulutuksen
korvaamisesta
Yhteistoimintalaki
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